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In einem Zwischenbericht der 

Nationalen Plattform Elektro-

mobilität zeigt ihr Vorsitzender 

Professor Kagermann auf, welche 

Hürden es auf dem Weg zur 

industriellen Fertigung von Batte-

rien für E-Cars zu überwinden gilt.

BERLIN. Um eine Technologiefüh-

rerschaft auf dem Gebiet der Batte-

rietechnologien zu erreichen, gibt 

es laut Kagermann noch einige 

Teilaspekte wie „Prozesstechnolo-

gien für Zellen- und Batterieferti-

gung, Grundlagen der Batteriesi-

cherheit, Erprobungskonzepte so-

wie Modellierung und Simulation“, 

die in Deutschland noch eines grö-

ßeren Handlungs- und Investiti-

onsaufwand bedürfen. In einem 

ersten Schritt sollte in Prototypan-

‚Größerer Investitionsaufwand notwendig‘

NATIONALE PLATTFORM ELEKTROMOBILITÄT 

lagen zur Herstellung von Aktivma-

terialien, Elektroden und Zellen 

investiert werden. An Hochkosten-

standorten wie Deutschland hängt 

die Wettbewerbsfähigkeit hiesiger 

Hersteller letztendlich von den 

Anlagen- und Verfahrenstechniken 

für Elektroden, Zellen und Module 

und die Implementierung zugehö-

riger Fertigungskonzepte ab.

Die Fachmesse productronica 

greift das Thema Fertigungstech-

nologien im Rahmen einer Sonder-

schau mit dem VDMA-Fachver-

band Productronic auf. „Die Son-

derschau auf der productronica 

2011 wird die Batteriefertigung für 

die Elektromobilität mit dem The-

ma Leistungselektronik verknüp-

fen, das nicht nur für das Packaging 

der Batterien, sondern auch für alle 

anderen Hochenergiekomponen-

ten im Auto unerlässlich ist“, sagt 

Rainer Kurtz, Vorsitzender von 

VDMA Productronic.

KONGRESS FABRIK DES JAHRES/GEO: 23./24.3.2011 IN ESSLINGEN

GUNNAR KNÜPFFER
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Leidenschaft ist eines der Erfolgs-

merkmale der Sieger bei der Fa-

brik des Jahres/GEO. Diese  auch 

bei ihren Mitarbeitern hervorzu-

rufen, haben sich die Werksleiter 

zur Aufgabe gemacht.

LANDSBERG. Eine flexible Arbeits-

organisation kennzeichnet die 

meisten Sieger bei dem Bench-

mark Fabrik des Jahres/GEO von 

Produktion und A.T. Kearney. So ar-

beitet der Gesamtsieger Roto Frank  

zweischichtig auf Basis flexibler 

Arbeitszeitkonten und flexibler 

Entlohnungsmodelle. Auf diese 

Weise schafft es der Hersteller von 

Wohndachsystemen und Solarsys-

temen ein Fenster in aller Regel bis 

zum Mittag des Folgetages zu pro-

duzieren und zu versenden, wenn 

ein Dachhandwerker bis 14 Uhr 

eine Bestellung aufgibt. Erreicht 

wurde das durch große Leiden-

schaft, die Vorstand Erich Rosen-

kranz auch von seinen Mitarbei-

tern fordert. Man brauche mutige 

Leute, die keine Angst vor stetiger 

Veränderung haben und diese so-

gar gerne umsetzen. „Wenn ich 

dem Mitarbeiter positiv bestätige 

und mitteile, dass ich froh bin, dass 

er ein Problem aufgedeckt hat, 

kriege ich diese hohe Verände-

rungsdynamik hin“, sagt Geschäfts-

führer Hannes Katzschner. Auch 

bei Henkel in Wassertrüdingen ist es 

Leidenschaft der Mitarbeiter, die 

zum Sieg in der Kategorie „Hervor-

ragende Resourceneffizienz“ führ-

te. „Gesetzliche Bestimmungen 

schlagen bei der Ressourceneffizi-

enz weniger zu Buche, das Ganze 

ist getrieben aufgrund von Wirt-

schaftlichkeit und weil wir es uns 

hier in der Fabrik zur Aufgabe, zur 

Passion gemacht haben, mit den 

Ressourcen hauszuhalten und das 

bereits zu einem Wettbewerb zwi-

schen Abteilungen und Mitarbei-

tern geworden ist, wer uns noch 

zeiten zu halbieren. Mit 

einer offenen Arbeits-

zeitvereinbarung kann 

das Werk in Teisnach 

sechs mal 24 Stunden 

abdecken.

Gleichzeitig erhöhten 

die Sieger im vergange-

nen Jahr ihre Produkti-

vität. Damit gelang es 

beispielsweise Harting 

Electronics, Sieger in der 

Kategorie „Hervorra-

gende Großserienferti-

gung“, das Problem ex-

plodierender Auftrags-

eingänge nach der Krise 

zu lösen. „Wir konnten 

dank der gesteigerten 

Produktivität die Boom-

auswirkungen ohne 

wesentliche Personal-

aufstockung bewältigen“, sagt Ge-

schäftsführer Torsten Ratzmann. 

Auch der Türsystemhersteller Bro-

se, Sieger in der Kategorie „Hervor-

ragendes Qualitätsmanagement“, 

benötigte wegen des Anlaufs der 

E-Klasse keine Kurzarbeit.  Um auf 

Auslastungsschwankungen flexi-

bel reagieren zu können, wurden 

Mitarbeiter an allen Arbeitsplätzen 

angelernt.

irgendwo das letzte Quäntchen an 

Effizienz bringen kann“, sagt Werks-

leiter Christian Bauer.

Bei dem Sieger des Awards GEO, 

das BSH Hausgerätewerk in Nauen, 

leisteten die Mitarbeiter mit Zuge-

ständnissen bei Arbeitszeit und 

Flexibilität einen wesentlichen 

Beitrag zur positiven Entwicklung 

des Standorts. Auch bei Rohde & 

Schwarz, Sieger in der Kategorie 

Hervorragende Kleinserienferti-

gung, waren flexible Arbeitszeiten 

ein Baustein, um die Durchlauf-

Mit Leidenschaft an die Spitze
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Technik und Wirtschaft für die deutsche Industrie

Die Sieger bei der Fabrik 

des Jahres setzen auf fle-

xible Arbeitszeitmodelle. 

Bild: Jürgen Claus, Collage: Carmen Lauter

Prof. Hans J. Seifert 

vom Institut für 

Werkstoffwissen-

schaft forscht an 

neuen Materialien 

für Lithium-Ionen-

Batterien.  

Bild: Detlev Müller

Takata: Konsequent 

gelebtes Kaizen

ELTERLEIN (SM). In nur 8 Millise-

kunden muss sich der Seitenair-

bag mit 100-prozentiger Zuver-

lässigkeit voll entfalten. Montiert 

werden solche Systeme von Ta-

kata, dem Sieger in der Kategorie 

„Hervorragende Montage“.  S. 8

Brennender Wunsch, 

das Ziel zu erreichen  

ESPELKAM (SP). Gleich im zwei-

ten Anlauf ist es gelungen: Har-

ting Electronics hat den Sieg in 

der Kategorie „Hervorragende 

Großserienfertigung“ errungen 

und kann sich nun „mit den ganz 

Großen messen“. 
S. 10

Leoni: Wie Reichert die 

Durchlaufzeit reduziert  

BISTRITA/RUMÄNIEN (GK). Der 

Werksleiter optimierte die Linie 

für E-Klasse-Bordnetzsysteme. 

Das Werk wird für „Hervorragen-

de Produktion in EU-Beitritts-

ländern“ ausgezeichnet. 
S.12

ZAHL DER WOCHE

ZITIERT

56 %... Um diesen Pro-

zentsatz hat Brose, Sieger in der 

Kategorie „Hervorragende Qua-

litätssicherung“, seinen Monta-

geausschuss reduziert.

 „Ich werde eine Taskforce für 

IT-Sicherheit in der Wirtschaft 

einrichten.“ 

Minister Rainer Brüderle
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Mikrocontroller

Asymmetrischer Dual-Core-Chip: 

Der LPC4300 von NXP mit Cortex-

M4 und Cortex-M0 
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Seite 60

Embedded-Systeme

PCIe/104-Board von Kontron mit 
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Legales ARM-Doping

Cortex-M3 mit Mehrwert für das 
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Fundiertes Wissen

ist wichtig
Michael Schlecht, Pilz

Interview 

Frank Winter, B&R 

Offene Durchgängigkeit
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Smart Efficiency als 

übergreifendes Thema 
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